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Prifungsordnung
fuir den Masterstudiengang
INNOPRENEURSHIP
an der Universitat Duisburg-Essen

Vom 04. Oktober 2017

(Verkiindungsblatt Jg. 15, 2017 S. 819 / Nr. 157)

zuletzt gedndert durch erste Anderungsordnung vom 27. Juni 2022
(Verkiindungsanzeiger Jg. 20, 2022 S. 383 / Nr. 86)

Aufgrund des § 2 Abs. 4 und des § 64 Abs. 1 des Gesetzes § 17 Fristen zur Anmeldung und Abmeldung fir
Uber die Hochschulen des Landes Nordrhein-Westfalen Prifungen

(Hochschulgesetz - HG) vom 16.09.2014 (GV.NRW S. — .

547), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 07.04.2017 (GV. § 18 Mundliche Prufungen
NRW. S. 413), hat die Universitat Duisburg-Essen folgende § 19 Klausurarbeiten

Ordnung erlassen: ) .
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I. Allgemeine Bestimmungen

§1
Geltungsbereich und Zugangsberechtigung

(1) Diese Masterpriifungsordnung regelt den Zugang, den
Studienverlauf und den Abschluss des Studiums fiir den
Masterstudiengang Innopreneurship an der Mercator
School of Management, Fakultat fiir Betriebswirtschafts-
lehre der Universitat Duisburg-Essen.

(2) Die Voraussetzungen und die Qualifikation fir die Zu-
lassung zum Masterstudiengang Innopreneurship regelt
die Ordnung uber den Zugang und die Feststellung der stu-
diengangsbezogenen Eignung fur den Masterstudiengang
Innopreneurship vom 04.10.2017 (Verkiindungsblatt der
Universitat Duisburg-Essen Jahrgang 15, 2017, S. 841) in
der jeweils glltigen Fassung.

(3) Bewerberinnen bzw. Bewerber, deren Muttersprache
nicht Deutsch ist und die keinen vollumfénglichen deutsch-
sprachigen Studienabschluss erworben haben, muissen
vor Beginn des Studiums die zur Aufnahme eines Studiums
hinreichenden Sprachkenntnisse gem. der Ordnung fur die
Deutsche Sprachprifung fiir den Hochschulzugang aus-
landischer Studienbewerber (DSH) auf der Stufe DSH 2
nachweisen.

(4) Verantwortlich fir die Abwicklung des Bewerbungsver-
fahrens und die Zulassungsentscheidungen ist der Pri-
fungsausschuss gem. § 12.

§2
Ziel des Studiums, Zweck der Priifung

(1) Der Masterstudiengang flihrt aufbauend auf einem ers-
ten berufsqualifizierenden Abschluss zu einem weiteren
berufsqualifizierenden, akademischen Abschluss.

(2) Im Masterstudiengang Innopreneurship erwerben die
Studierenden unter Berlicksichtigung der Veranderungen
und Anforderungen in der Berufswelt die erforderlichen
fachlichen und Giberfachlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Methoden, die sie zum selbstandigen wissenschaftlichen
Arbeiten, zur kritischen Reflexion wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und zu verantwortlichem Handeln befahigen.

(3) Mit den erfolgreich abgeschlossenen Priifungen und
der erfolgreich abgeschlossenen Masterarbeit weisen die
Studierenden nach, dass sie die fachlichen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Methoden in einer wissenschaftlichen und
berufsfeldbezogenen Ausbildung erlangt haben, um zu
selbstandigem wissenschaftlichen Arbeiten, zur kritischen
Einordnung wissenschaftlicher Erkenntnisse und zu ver-
antwortlichem Handeln befahigt zu sein.

Aufbauend auf bereits vorhandenen kreativen Fahigkeiten
und der Motivation, neue Ideen zu verwirklichen, erlangen
sie im Studium insbesondere die Kenntnisse und Fahigkei-
ten, die sie benétigen, um neue Geschaftschancen zu er-
kennen, Geschaftsideen zu entwickeln und diese in Form
von Produkten und Dienstleistungen auf den Markt zu brin-
gen. Mittels des im Studium Erlernten sind sie in der Lage
ein eigenes Unternehmen zu griinden oder Innovationen in
etablierten Unternehmen umzusetzen. Dabei stehen ihnen
die erlernten Instrumente, Techniken und Methoden des
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Entrepreneurships und Innovationsmanagements zur Ver-
figung.

§3
Mastergrad

Nach erfolgreichem Abschluss der Masterprifung fir den
Masterstudiengang Innopreneurship verleiht die Mercator
School of Management, Fakultat fir Betriebswirtschafts-
lehre der Universitat Duisburg-Essen, den Mastergrad
Master of Arts, abgekiirzt M.A.

§4
Aufnahmerhythmus

Das Studium im Masterstudiengang Innopreneurship im
ersten Fachsemester kann nur zum Wintersemester aufge-
nommen werden.

§5
Regelstudienzeit, Studienaufbau (Modularisierung)

(1) Die Regelstudienzeit im Masterstudiengang Innopre-
neurship einschlieRBlich der Zeit fur die Anfertigung der
Masterarbeit und fir das vollstandige Ablegen der Priifun-
gen betragt 2 Studienjahre bzw. 4 Semester.

(2) Das Studium ist in allen Abschnitten modular aufge-
baut. Ein Modul bezeichnet einen Verbund von thematisch
und  zeitlich  aufeinander  abgestimmten  Lehr-/
Lerneinheiten. Module sind inhaltlich in sich abgeschlossen
und vermitteln eine eigenstandige, prazise umschriebene
Teilqualifikation in Bezug auf die Gesamtziele des Studien-
gangs.

(3) Der fir eine erfolgreiche Teilnahme an einem Modul in
der Regel erforderliche Zeitaufwand einer oder eines Stu-
dierenden (Workload) wird mit einer bestimmten Anzahl
von Credits ausgedrickt. In den Credits (zu Regelungen
zur Anwendung von ECTS siehe § 10) sind Prasenzzeiten,
Vor- und Nachbereitungszeiten und die erforderlichen Prii-
fungszeiten enthalten. Die Credits driicken keine qualita-
tive Bewertung der Module (d.h. keine Benotung) aus.

(4) Die Studieninhalte sind so strukturiert, dass das Stu-
dium in der Regelstudienzeit abgeschlossen werden kann.
Dabei wird gewahrleistet, dass die Studierenden nach ei-
gener Wahl Schwerpunkte setzen kénnen und Pflicht- und
Wahlpflichtveranstaltungen in einem ausgewogenen Ver-
haltnis stehen.

§6
Lehr- und Prifungssprache
(1) Die Lehr-/Lernformen werden entsprechend den Hin-

weisen im Modulhandbuch in deutscher oder englischer
Sprache durchgefihrt.

(2) Prifungen sind vollstandig in deutscher Sprache absol-
vierbar.
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§7
Studienplan und Modulhandbuch

(1) Der Prifungsordnung ist als Anlage ein Studienplan
(§ 58 Abs. 3 HG) beigefiigt, der im Einzelnen als verbindli-
che Vorgaben ausweist:

a) die Module, ihre wesentlichen Inhalte und Qualifikati-
onsziele sowie die ihnen zugeordneten Lehr-/ Lernfor-
men,

b) das Veranstaltungsangebot (lehr-/lernformenbezogen)
im Volumen von SWS,

c) die Credits,
d) die Pflicht- und Wahlpflichtveranstaltungen,

e) die Semesterzuordnung der Lehrveranstaltungen gem.
idealem Studienverlaufsplan.

(2) Der Studienplan zeigt den sachgerechten Aufbau des
Studiums innerhalb der Regelstudienzeit.

(3) Der Studienplan wird durch ein Modulhandbuch er-
ganzt. Das Modulhandbuch muss mindestens die im Stu-
dienplan als erforderlich ausgewiesenen Angaben enthal-
ten. Darlber hinaus enthélt das Modulhandbuch detaillierte
Beschreibungen der Lehrinhalte, der zu erwerbenden
Kompetenzen, der vorgeschriebenen Prifungen, der Ver-
mittlungsformen, des zeitlichen Umfangs (in Credits wie in
SWS) sowie der Aufteilung auf Pflicht- und Wahlpflichtan-
teile. Das Modulhandbuch ist bei Bedarf und unter Bertick-
sichtigung der Vorgaben des Studienplans an diesen an-
zupassen.

§8
Lehr-/Lernformen

(1) Im Masterstudiengang Innopreneurship gibt es fol-
gende Lehrveranstaltungsarten bzw. Lehr-/ Lernformen:

a) Vorlesung,

b) Ubung,

c) Seminar,

d) Werkstattarbeit,
e) Projekt,

f) Praktikum

g) Exkursion,

h) Selbststudium.

Vorlesungen bieten in der Art eines Vortrages eine zusam-
menhangende Darstellung von Grund- und Spezialwissen
sowie von methodischen Kenntnissen.

Ubungen dienen der praktischen Anwendung und Ein-
Ubung wissenschaftlicher Methoden und Verfahren in eng
umgrenzten Themenbereichen.

Seminare bieten die Moglichkeit einer aktiven Beschafti-
gung mit einem wissenschaftlichen Problem. Die Beteili-
gung besteht in der schriftlichen und/oder miindlichen Pra-
sentation eines eigenen Beitrages zu einzelnen Sachfra-
gen, in kontroverser Diskussion mit den Lehrenden und
den Ubrigen am Seminar teilnehmenden Studierenden o-
der in aneignender Interpretation. In Seminaren, in denen
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die konstante Interaktion der Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer Element der Leistungserbringung ist, kann Anwesen-
heitspflicht eingefiihrt werden.

Werkstattarbeit bietet eine materialreiche Lernumgebung,
in deren Zentrum praktisches und eigenaktives Lernen so-
wie Lernen durch eigene Erfahrungen stehen. Die Lern-
werkstatt kann in Form von Laboratorien, Simulationsein-
richtungen und Ubungswerkstétten mit dem Ziel der Ver-
mittlung von Einsichten in ganzheitlich-komplexe Zusam-
menhange gestaltet sein. Die vorrangige Arbeitsform ist die
Vermittlung berufspraktischer oder forschungsmethodi-
scher Kompetenzen und deren Anwendung an vielfaltigen
Beispielen.

Projekte dienen zur praktischen Durchfiihrung empirischer
und theoretischer Arbeiten. Sie umfassen die geplante und
organisierte, eigenstandige Bearbeitung von Themenstel-
lungen allein oder in einer Arbeitsgruppe (Projektteam).
Das Projektteam organisiert die interne Arbeitsteilung
selbst. Die Projektarbeit schlie3t die Projektplanung, Pro-
jektorganisation und Reflexion von Projektfortschritten in
einem Plenum sowie die Prasentation und Diskussion von
Projektergebnissen in einem Workshop ein. Problemstel-
lungen werden allein oder im Team bearbeitet, dokumen-
tiert und prasentiert. In Projektbegleitveranstaltungen, in
denen die konstante Interaktion der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer Element der Leistungserbringung ist, kann An-
wesenheitspflicht eingefiihrt werden.

Praktikum bezeichnet eine auf eine bestimmte Dauer aus-
gelegte Vertiefung erworbener oder zu erwerbender Kennt-
nisse in praktischer Anwendung bzw. das Erlernen neuer
Kenntnisse und Fahigkeiten durch praktische Tatigkeiten in
einer Organisation, in einem Arbeitsprozess oder einer In-
stitution.

Exkursionen veranschaulichen an geeigneten Orten As-
pekte des Studiums. Exkursionen ermdglichen im direkten
Kontakt mit Objekten oder Personen die Auseinanderset-
zung mit wissenschaftlichen Fragestellungen. Die Erkennt-
nisse werden dokumentiert und ausgewertet.

(2) In der Werkstattarbeit in den Modulen 5, 7 und 9 ist die
regelmaflige Anwesenheit Voraussetzung fiir die Zulas-
sung zur Priifung.

§9
Zulassungsbeschrankungen fiir einzelne Lehr-veran-
staltungen

(1) Die Teilnahme an einzelnen Lehrveranstaltungen kann
beschrankt werden, wenn wegen deren Art und Zweck o-
der aus sonstigen Griinden von Lehre und Forschung eine
Begrenzung der Teilnehmerzahl erforderlich ist.

Ist bei einer Lehrveranstaltung wegen deren Art oder
Zweck eine Beschrankung der Teilnehmerzahl erforderlich
und Ubersteigt die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber
die Aufnahmefahigkeit, regelt auf Antrag der oder des Leh-
renden der Prifungsausschuss den Zugang. Dabei sind
die Bewerberinnen und Bewerber, die sich innerhalb einer
zu setzenden Frist rechtzeitig angemeldet haben, in folgen-
der Reihenfolge zu berlicksichtigen:

a) Studierende, die an der Universitat Duisburg-Essen fiir
den Masterstudiengang Innopreneurship eingeschrie-
ben und nach dem Studienplan und ihrem
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Studienverlauf auf den Besuch der Lehrveranstaltung
zu diesem Zeitpunkt angewiesen sind.

b) Studierende, die an der Universitat Duisburg-Essen fir
den Masterstudiengang Innopreneurship eingeschrie-
ben, aber nach dem Studienplan und ihrem Studienver-
lauf auf den Besuch der Lehrveranstaltung zu diesem
Zeitpunkt nicht angewiesen sind.

Innerhalb der Gruppen nach Buchstabe a oder b erfolgt die
Auswahl nach dem Prioritatsprinzip durch die Fakultat.

(2) Die Mercator School of Management kann flr Studie-
rende anderer Studiengdnge das Recht zum Besuch von
Lehrveranstaltungen generell beschranken, wenn ohne
diese Beschrankung eine ordnungsgemafle Ausbildung
der fUr einen Studiengang eingeschriebenen Studierenden
nicht gewahrleistet werden kann. Die Regelung gilt auch fir
Zweithorerinnen und Zweithérer im Sinne des § 52 HG.

(3) Fir Studierende in besonderen Situationen gemaf
§ 24 dieser Ordnung werden auf Antrag Ausnahmen zuge-
lassen.

§10
Studienumfang nach dem European Credit Transfer
System (ECTS)

(1) An der Universitat Duisburg-Essen wird das European
Credit Transfer System (ECTS) angewendet.

(2) Im  Masterstudiengang Innopreneurship missen
120 Credits erworben werden; i.d.R. entfallen dabei auf je-
des Semester 30 Credits.

(3) Die Credits verteilen sich wie folgt:
a) Auf die Masterarbeit entfallen 15 Credits.
b) Auf die fachspezifischen Module entfallen 105 Credits.

In den Credits der fachspezifischen Module sind 15 Credits
fiir eine berufspraktische Tatigkeit, einen Auslandsaufent-
halt, ein Forschungsprojekt oder ein sonstiges mit der Stu-
diengangsleitung abgestimmtes Projekt gemafl § 11 ent-
halten.

(4) Fur jede Studierende und jeden Studierenden wird im
Bereich Prifungswesen ein Credit-Konto zur Dokumenta-
tion der erbrachten Leistungen eingerichtet und gefiihrt.

(5) Fir bestandene Leistungen werden die erworbenen
Credits diesem Konto gutgeschrieben.

§11
Berufspraktische Téatigkeiten / Auslandsstudium / Pro-
jekte

In der Regelstudienzeit ist ein berufsfeldbezogenes Prakti-
kum, ein Auslandsstudium oder ein sonstiges Projekt im
Umfang von 12 Wochen enthalten (Modul 15). Die Studie-
renden missen ihre konkrete Wahl begriinden und mit der
Studiengangsleitung abstimmen. Die Erfahrungen aus
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dem Studienanteil miissen von den Studierenden anschlie-
Bend dokumentiert und reflektiert werden.

§12
Priifungsausschuss

(1) Fur die Organisation der Prifungen und fir die sich aus
dieser Priifungsordnung ergebenden priifungsbezogenen
Aufgaben bilden die am Masterstudiengang Innopreneu-
rship beteiligten Fakultaten einen Prifungsausschuss. Die
beteiligten Fakultaten stimmen sich Uber die Zusammen-
setzung des Prifungsausschusses ab.

(2) Der Prufungsausschuss besteht aus der oder dem Vor-
sitzenden, einer oder einem stellvertretenden Vorsitzenden
und fiinf weiteren Mitgliedern. Die oder der Vorsitzende, die
Stellvertreterin oder der Stellvertreter und zwei weiteres
Mitglieder werden aus der Gruppe der Hochschullehrerin-
nen und Hochschullehrer, ein Mitglied aus der Gruppe der
akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie zwei
Mitgliedern aus der Gruppe der Studierenden auf Vor-
schlag der jeweiligen Gruppe vom Fakultatsrat gewahilt.
Entsprechend werden fiir die Mitglieder des Prifungsaus-
schusses Vertreterinnen oder Vertreter gewahlt.

Die Amtszeit der Mitglieder aus der Gruppe der Hochschul-
lehrerinnen und Hochschullehrer sowie aus der Gruppe der
akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betragt
drei Jahre, die Amtszeit der studentischen Mitglieder ein
Jahr. Eine Wiederwahl ist zulassig.

(3) Der Prifungsausschuss ist Behérde im Sinne des Ver-
waltungsverfahrens- und des Verwaltungsprozessrechts.

(4) Der Prufungsausschuss achtet darauf, dass die Best-
immungen der Prifungsordnung eingehalten werden und
sorgt fiur die ordnungsgemafRe Durchfihrung der Priifun-
gen. Er ist insbesondere zustandig flir die Entscheidung
Uber Widerspriiche gegen in Priifungsverfahren getroffene
Entscheidungen.

(5) Daruber hinaus hat der Prifungsausschuss dem Fakul-
tatsrat regelmaRig, mindestens einmal im Jahr, Uber die
Entwicklung der Prifungen und Studienzeiten zu berichten.

(6) Der Prufungsausschuss gibt Anregungen zur Reform
der Prifungsordnung und der Studienplane.

(7) Der Prifungsausschuss kann die Erledigung seiner
Aufgaben fir alle Regelfalle auf die Vorsitzende oder den
Vorsitzenden Ubertragen oder im Umlaufverfahren durch-
fuhren; dies gilt nicht fir Entscheidungen tber Widerspru-
che und fur den Bericht an den Fakultatsrat.

Die oder der Vorsitzende kann in unaufschiebbaren Ange-
legenheiten allein entscheiden (Eilentscheid). Die oder der
Vorsitzende unterrichtet den Priifungsausschuss spates-
tens in dessen nachster Sitzung tber die Entscheidung.

(8) Die oder der Vorsitzende beruft den Prifungsaus-
schuss ein. Der Priifungsausschuss muss einberufen wer-
den, wenn es von mindestens einem Mitglied des Pri-
fungsausschusses oder einem Mitglied des Dekanats einer
beteiligten Fakultat verlangt wird.

(9) Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn ne-
ben der oder dem Vorsitzenden oder der Stellvertreterin o-
der dem Stellvertreter mindestens ein weiteres Mitglied aus
der Gruppe der Hochschullehrerinnen und
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Hochschullehrer sowie mindestens ein weiteres stimmbe-
rechtigtes Mitglied anwesend sind. Er beschlief3t mit einfa-
cher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme der Vorsitzenden oder des Vorsitzenden. Die Stell-
vertreterinnen bzw. Stellvertreter der Mitglieder kénnen mit
beratender Stimme an den Sitzungen teilnehmen. Die stu-
dentischen Mitglieder des Priifungsausschusses wirken
bei der Bewertung und Anrechnung von Priifungsleistun-
gen nicht mit.

(10) Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben das
Recht, der Abnahme von Priifungen beizuwohnen.

(11) Die Sitzungen des Prifungsausschusses sind nicht
offentlich. Die Mitglieder des Prifungsausschusses und
ihre Vertreterinnen und Vertreter unterliegen der Amtsver-
schwiegenheit. Sofern sie nicht Angehérige des offentli-
chen Dienstes sind, werden sie von der oder dem Vorsit-
zenden des Priifungsausschusses nach dem Gesetz tUber
die formliche Verpflichtung nicht beamteter Personen (Ver-
pflichtungsgesetz) zur Verschwiegenheit verpflichtet.

(12) Die oder der Vorsitzende wird bei der Erledigung ihrer
oder seiner Aufgaben von dem Bereich Priifungswesen un-
tersttzt.

§13
Anrechnung von Leistungen,
Einstufung in hohere Fachsemester

(1) Prifungsleistungen, die in Studiengangen an anderen
staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschulen, an
staatlichen oder staatlich anerkannten Berufsakademien o-
der in Studiengdngen an auslandischen staatlichen oder
staatlich anerkannten Hochschulen erbracht worden sind,
werden auf Antrag anerkannt, sofern hinsichtlich der erwor-
benen Kompetenzen kein wesentlicher Unterschied zu den
Leistungen besteht, die ersetzt werden.

Aquivalenzvereinbarungen und Abkommen zwischen der
Bundesrepublik Deutschland und anderen Staaten Uber
Gleichwertigkeiten im Hochschulbereich, die Studierende
auslandischer Staaten abweichend von Abs. 1 beglnsti-
gen, gehen den Regelungen des Abs. 1 vor.

(2) Auf Antrag kénnen sonstige Kenntnisse und Qualifika-
tionen auf der Grundlage vorgelegter Unterlagen anerkannt
werden, wenn diese Kenntnisse und Qualifikationen den
Prifungsleistungen, die sie ersetzen sollen, nach Inhalt
und Niveau gleichwertig sind. AufRerhalb des Hochschul-
wesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten kdnnen
héchstens 50% eines Hochschulstudiums ersetzen.

(3) Studienbewerberinnen und Studienbewerbern, die auf
Grund einer Einstufungsprifung geman § 49 Abs. 11 HG
berechtigt sind, das Studium in einem hoheren Fachse-
mester aufzunehmen, werden die in der Einstufungspri-
fung nachgewiesenen Kenntnisse und Fahigkeiten auf Pri-
fungsleistungen angerechnet. Die Feststellungen im Zeug-
nis uUber die Einstufungsprifung sind fur den Prifungsaus-
schuss bindend.

(4) Es obliegt der antragstellenden Person, die erforderli-
chen Informationen Uber die anzuerkennende Leistung be-
reitzustellen. Die Unterlagen missen in Fallen des Abs. 1
Aussagen zu den erworbenen Kompetenzen sowie in Fal-
len des Abs. 2 zum Inhalt und Niveau der Leistungen
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enthalten, die anerkannt werden sollen. Die Unterlagen
sind im Bereich Priifungswesen einzureichen.

(5) Zustandig fur Anrechnungen nach den Abséatzen 1 und
2 sowie fur die Durchfiihrung der Einstufungsprifung ist
der Priffungsausschuss. Uber Antrdge auf Anerkennung
von Leistungen nach den Absatzen 1 und 2 soll innerhalb
einer Frist von 8 Wochen ab Antragstellung entschieden
werden. Vor Feststellungen Uber die Gleichwertigkeit kann
das zustandige Fach gehort werden. In Verfahren nach
Abs. 1 tragt der Prifungsausschuss die Beweislast dafr,
dass ein Antrag die Voraussetzung des Absatzes 1 fiur die
Anerkennung nicht erfillt.

(7) Werden Prufungsleistungen angerechnet, so sind, so-
weit die Notensysteme vergleichbar sind, die Noten zu
Ubernehmen und erforderlichenfalls die entsprechenden
Credits gemaf § 5 zu vergeben. Die ibernommenen Noten
sind in die Berechnung der Modulnoten und der Gesamt-
note einzubeziehen. Bei unvergleichbaren Notensystemen
wird der Vermerk ,bestanden® aufgenommen. Diese Be-
wertung wird nicht in die Berechnung der Modulnote und
der Gesamtnote einbezogen. Die Anrechnung wird im
Zeugnis mit FulRnote gekennzeichnet.

(8) Lehnt der Prufungsausschuss einen Antrag auf Aner-
kennung ab, erhalten die Studierenden einen begriindeten
Bescheid mit Rechtsbehelfsbelehrung.

§14
Priiferinnen, Priifer, Beisitzerinnen und Beisitzer

(1) Zu Priferinnen und Priifern dirfen nur Hochschullehre-
rinnen und Hochschullehrer, Lehrbeauftragte, Privatdozen-
tinnen und Privatdozenten sowie wissenschaftliche Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter und Lehrkrafte fir besondere
Aufgaben bestellt werden, die mindestens die entspre-
chende Masterpriifung oder eine vergleichbare Prifung ab-
gelegt und in dem Fachgebiet, auf das sich die Priifung be-
zieht, eine selbstandige Lehrtatigkeit ausgetibt haben. Zur
Beisitzenden oder zum Beisitzer darf nur bestellt werden,
wer mindestens die entsprechende Masterprifung oder
eine vergleichbare Priifung abgelegt hat.

(2) Der Prifungsausschuss bestellt die Priiferinnen, Prifer
und Beisitzerinnen und Beisitzer. Er kann die Bestellung
der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden Ubertragen. Die
Bestellung der Beisitzerinnen und Beisitzer kann den Pri-
ferinnen und Prifern tGbertragen werden. Zu Priiferinnen o-
der Prifern werden in der Regel Lehrende gemal Absatz
1 Satz 1 bestellt, die im entsprechenden Prifungsgebiet
gelehrt haben.

(3) Die Priferinnen und Prifer sind in ihrer Prifungstatig-
keit unabhangig. Ihnen obliegt die inhaltliche Vorbereitung
und Durchfiihrung der Priifungen. Sie entscheiden und in-
formieren auch Uber die Hilfsmittel, die zur Erbringung der
Prifungsleistungen benutzt werden dirfen.

(4) Die Studierenden koénnen fur die Masterarbeit jeweils
die erste Priferin oder den ersten Prifer (Betreuerin oder
Betreuer) vorschlagen. Auf die Vorschlage soll nach Mdg-
lichkeit Ricksicht genommen werden. Die Vorschlage be-
griinden jedoch keinen Anspruch.
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Il. Masterpriifung

§15
Zulassung zur Teilnahme an Prifungen

(1) Zu Prifungen kann nur zugelassen werden, wer in dem
Semester, in dem sie oder er sich zur Priifung meldet oder
die Prifung ablegt, im Masterstudiengang Innopreneurship
an der Universitat Duisburg-Essen immatrikuliert und

a) nicht beurlaubt ist; ausgenommen sind Beurlaubungen
bei Studierenden in besonderen Situationen und bei
Wiederholungsprifungen, wenn diese die Folge eines
Auslands- oder Praxissemesters sind, fur das beurlaubt
worden ist und

b) sich gemal § 17 Abs. 4 ordnungsgemal angemeldet
hat und

c) Uber die im Studienplan (Anlage 1) festgelegten fachli-
chen Voraussetzungen flir die Zulassung verflgt.

(2) Die Zulassung zur Teilnahme an Prifungen ist zu ver-
weigern, wenn:

a) die Voraussetzungen des Abs. 1 nicht vorliegen,

b) die oder der Studierende bereits eine Prufung in
demselben oder einem vergleichbaren Masterstudien-
gang endgliltig nicht bestanden hat oder

c) die oder der Studierende sich bereits in einem Pri-
fungsverfahren in demselben oder einem vergleichba-
ren Masterstudiengang befindet.

(3) Diese Regelung gilt fiir alle Modulpriifungen.

§16
Struktur der Priifung einschlieBlich der Form
der Modulpriifungen

(1) Die Masterpriifung besteht aus Modulpriifungen sowie
der Masterarbeit.

(2) Modulpriifungen sollen sich grundsatzlich auf die Kom-
petenzziele des Moduls beziehen. Es kénnen auch meh-
rere Module mit einer gemeinsamen Priifung abgeschlos-
sen werden. Modulprifungen kénnen sich auch kumulativ
aus Teilprifungen zusammensetzen. Wesentlich ist, dass
mit dem Bestehen der Prifung bzw. der Teilprifungen in-
haltlich das Erreichen der modulspezifischen Lernziele
nachgewiesen wird. Der Prifungsumfang ist dafiir jeweils
auf das notwendige Mal zu beschranken.

(3) Die Modulprifungen werden studienbegleitend er-
bracht und schliefen das jeweilige Modul ab. Credits wer-
den nach erfolgreichem Abschluss flr jede Modulpriifung
vergeben.

(4) Die Modulprifungen dienen dem zeitnahen Nachweis
des erfolgreichen Besuchs von Lehr-/Lernformen bzw. von
Modulen und des Erwerbs der in diesen Lehr-/ Lernformen
bzw. Modulen jeweils vermittelten Kenntnisse und Fahig-
keiten.

Im Rahmen dieser Priifungen soll die oder der Studierende
zeigen, dass sie oder er die im Modul vermittelten Inhalte
und Methoden im Wesentlichen beherrscht und die erwor-
benen Kompetenzen anwenden kann.
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(5) Die Modulprifungen werden benotet, die Einzelnoten
der Module gehen in die Gesamtnote ein.

(6) Die Modul- und Modulteilprifungen kénnen
a) als mindliche Prifung oder

b) schriftlich oder in elektronischer Form als Klausurar-
beit, Hausarbeit, Fallstudie, Protokoll oder

c) als Vortrag, Referat oder Prasentation oder
d) als Projektarbeiten oder

e) als Portfoliopriifungen oder

f) als Praxis-/Erfahrungsberichte oder

g) als Kombination der Priifungsformen a) — f)
erbracht werden.

(7) Die Studierenden sind zu Beginn der Lehr-/ Lernform
von der jeweiligen Dozentin oder dem jeweiligen Dozenten
Uber die Form und den zeitlichen Umfang der Modulpri-
fung in Kenntnis zu setzen.

(8) Ein Modul gilt erst dann als bestanden, wenn alle dem
Modul zugeordneten Prifungsleistungen erfolgreich absol-
viert sind.

§17
Fristen zur Anmeldung und Abmeldung
fiir Prifungen

(1) Eine studienbegleitende Priifung gemaf der §§ 18 und
19 wird spatestens in der vorlesungsfreien Zeit nach dem
Ende der jeweiligen Lehr-/Lernform des Moduls angebo-
ten. Die Termine werden vom Priifungsausschuss mindes-
tens 6 Wochen vor dem Prifungstermin bekannt gegeben.

Bei studienbegleitenden Prifungen gemal § 18 kann die
Anmeldefrist bei einem gemeinsamen Antrag von der oder
dem Priifenden und Studierenden durch den Priifungsaus-
schuss verkurzt werden.

(2) Die oder der Studierende ist verpflichtet, sich Gber die
Prifungstermine zu informieren.

(3) Der Prifungsausschuss bestimmt den Beginn der An-
meldefrist und gibt ihn mindestens 6 Wochen vor Fristbe-
ginn dem Bereich Prifungswesen und durch Aushang den
Studierenden bekannt.

(4) Zu allen Prifungen muss sich die oder der Studierende
innerhalb der 5. und 6. Vorlesungswoche im Bereich Pri-
fungswesen anmelden (Ausschlussfrist). Fir Seminarleis-
tungen und ahnliche Prifungsformen gelten ggf. andere
Anmeldeverfahren.

(5) Eine Abmeldung von einer Prifung hat von der oder
dem Studierenden innerhalb einer Frist von einer Woche
vor dem Prifungstermin zu erfolgen.

(6) Die besonderen Belange behinderter Studierender und
chronisch kranker Studierender zur Wahrnehmung ihrer
Chancengleichheit sind zu berticksichtigen.

Macht die oder der Studierende durch die Vorlage eines
arztlichen Zeugnisses glaubhaft, dass sie oder er wegen
langer andauernder oder stéandiger Behinderung oder chro-
nischer Erkrankung nicht in der Lage ist, an einer Prifung
in der vorgesehenen Form oder in dem vorgesehenen
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Umfang teilzunehmen, gestattet die oder der Vorsitzende
des Priifungsausschusses der oder dem Studierenden auf
Antrag, gleichwertige Leistungen in einer anderen Form zu
erbringen.

§18
Miindliche Priifungen

(1) In einer mindlichen Prifung soll die Kandidatin oder
der Kandidat nachweisen, dass sie oder er die Zusammen-
hange des Prifungsgebietes kennt und spezielle Frage-
stellungen in diese Zusammenhange einzuordnen vermag.
Durch die mundliche Prifung soll ferner festgestellt wer-
den, ob sie oder er die erforderlichen Kompetenzen erwor-
ben und die Lernziele erreicht hat.

(2) Mindliche Prifungen werden in der Regel vor mindes-
tens einer Priferin oder einem Priifer und in Gegenwart ei-
ner Beisitzerin oder eines Beisitzers als Einzelpriifung oder
Gruppenpriifung abgelegt. Vor der Festsetzung der Note
nach dem Bewertungsschema in § 26 ist die Beisitzerin o-
der der Beisitzer zu héren.

(3) Bei einer mindlichen Prufung als Gruppenpriifung dir-
fen nicht mehr als vier Studierende gleichzeitig gepruft wer-
den.

(4) Mindliche Prifungen dauern mindestens 15 Minuten
und hochstens 45 Minuten pro Kandidatin oder Kandidat.
In begriindeten Fallen kann von diesem Zeitrahmen abge-
wichen werden.

(5) Die wesentlichen Gegensténde und das Ergebnis einer
mindlichen Prifung sind in einem Protokoll festzuhalten.
Die Note ist der oder dem Studierenden im Anschluss an
die mindliche Prifung bekannt zu geben. Das Protokoll
und die Note Uiber die mindliche Priifung sind dem Bereich
Prifungswesen und dem Priifungsausschuss unverziig-
lich, spatestens aber innerhalb von einer Woche nach dem
Termin der Prifung schriftlich zu Gbermitteln.

(6) Bei mundlichen Prufungen kénnen Studierende, die
sich zu einem spéateren Prifungstermin der gleichen Pri-
fung unterziehen wollen, auf Antrag als Zuhdrerinnen oder
Zuhorer zugelassen werden, es sei denn, die oder der zu
prifende Studierende widerspricht. Die Priiferin oder der
Prifer entscheidet Giber den Antrag nach MafRRgabe der vor-
handenen Platze. Die Zulassung als Zuhorerin oder Zuho-
rer erstreckt sich jedoch nicht auf die Beratung und Be-
kanntgabe der Priifungsergebnisse.

Kandidatinnen und Kandidaten desselben Semesterpri-
fungstermins sind als Zuhérerinnen oder Zuhdrer ausge-
schlossen.

§19
Klausurarbeiten

(1) In einer Klausurarbeit soll die Kandidatin oder der Kan-
didat nachweisen, dass sie oder er in begrenzter Zeit und
mit den zugelassenen Hilfsmitteln Probleme aus dem Pri-
fungsgebiet ihres oder seines Faches mit den vorgegebe-
nen Methoden erkennen und Wege zu deren Lésung fin-
den kann.

(2) Klausurarbeiten kdnnen als softwaregestiitzte Priifung
durchgefiihrt werden (E-Priifungen). Die Studierenden sind
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auf die Prifungsform hinzuweisen. lhnen ist Gelegenheit
zu geben, sich mit den Prifungsbedingungen und dem
Prufungssystem vertraut zu machen.

(3) Klausurarbeiten haben einen zeitlichen Umfang von 60
Minuten bis 120 Minuten.

(4) Wiederholungspriifungen, bei deren endgultigem Nicht-
bestehen keine Ausgleichsmaoglichkeit vorgesehen ist, sind
von mindestens zwei Priferinnen oder Prifern im Sinne
des § 13 zu bewerten.

(5) Jede Klausurarbeit wird gem. § 26 bewertet. Die Krite-
rien der Prifungsbewertung sind den Studierenden in der
Klausur offen zu legen.

(6) Das Bewertungsverfahren ist in der Regel innerhalb
von 6 Wochen abzuschliefen. Hiervon kann nur aus zwin-
genden Grunden abgewichen werden; die Griinde sind ak-
tenkundig zu machen. Die Bewertung einer Klausur ist dem
Bereich Prifungswesen und dem Priifungsausschuss un-
mittelbar nach Abschluss des Bewertungsverfahrens
schriftlich mitzuteilen.

§20
Weitere Priifungsformen

Die allgemeinen Bestimmungen fiir Hausarbeiten, Proto-
kolle, Vortrage und Referate sowie sonstige Prifungsleis-
tungen trifft der Priifungsausschuss. Fiir Hausarbeiten gel-
ten die Bestimmungen der §§ 17 und 19 Abs. 4 bis 6 ent-
sprechend. Die naheren Bestimmungen fiir Protokolle, Vor-
trdge oder Referate sowie sonstige Priifungsleistungen
werden durch die Priiferin oder den Prifer festgelegt; die
Bewertung dieser Priifungsformen obliegt nur der Priferin
oder dem Prifer.

§21
Masterarbeit

(1) Die Masterarbeit ist eine Prifungsarbeit, die in der Re-
gel die wissenschaftliche Ausbildung im Masterstudien-
gang Innopreneurship abschlie3t. Die Masterarbeit soll zei-
gen, dass die oder der Studierende innerhalb einer vorge-
gebenen Frist eine begrenzte Aufgabenstellung aus ihrem
oder seinem Fachgebiet selbstandig und unter Anwendung
wissenschaftlicher Methoden I6sen und darstellen kann.

(2) Zur Masterarbeit kann nur zugelassen werden, wer
Credits in Hohe von insgesamt 60 erworben hat. Uber Aus-
nahmen entscheidet der Prifungsausschuss.

(3) Die Studierende oder der Studierende meldet sich im
Bereich Prifungswesen zur Masterarbeit an. Die Ausgabe
des Themas der Masterarbeit erfolgt Gber die Vorsitzende
oder den Vorsitzenden des Prifungsausschusses. Der
Ausgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen.

(4) Das Thema der Masterarbeit wird von einer Hochschul-
lehrerin oder einem Hochschullehrer, einer Hochschuldo-
zentin oder einem Hochschuldozenten oder einer Privatdo-
zentin oder einem Privatdozenten gestellt und betreut, die
oder der im Master-Programm Innopreneurship Lehrveran-
staltungen durchfiihrt. Uber Ausnahmen entscheidet der
Prufungsausschuss.

Fir das Thema der Masterarbeit hat die Studierende oder
der Studierende ein Vorschlagsrecht. Auf Antrag der oder
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des Studierenden sorgt die oder der Vorsitzende des Pri-
fungsausschusses dafiir, dass die oder der Studierende
rechtzeitig ein Thema flr eine Masterarbeit erhalt.

(5) Die Bearbeitungsfrist fur die Masterarbeit betragt
12 Wochen. Im Einzelfall kann der Prifungsausschuss die
Bearbeitungszeit auf begriindeten schriftlichen Antrag der
oder des Studierenden und nach Ricksprache mit der Be-
treuerin oder dem Betreuer um bis zu 4 Wochen verlan-
gern. Der Antrag muss spatestens eine Woche vor dem
Abgabetermin fiir die Masterarbeit bei der oder dem Vorsit-
zenden des Prifungsausschusses eingegangen sein.

(6) Das Thema, die Aufgabenstellung und der Umfang der
Masterarbeit missen so beschaffen sein, dass die zur Be-
arbeitung vorgegebene Frist eingehalten werden kann.

Das Thema kann nur einmal und nur innerhalb des ersten
Monats der Bearbeitungszeit zurlickgegeben werden.

(7) Die Masterarbeit kann in begriindeten Fallen in Form
einer Gruppenarbeit zugelassen werden, wenn der als Pri-
fungsleistung zu bewertende Beitrag der oder des einzel-
nen Studierenden aufgrund der Angabe von Abschnitten,
Seitenzahlen oder anderen objektiven Kriterien, die eine
eindeutige Abgrenzung der jeweils individuellen Leistung
ermoglichen, deutlich unterscheidbar und bewertbar ist.

(8) Die Masterarbeit ist in deutscher oder in einer allgemein
vom Priifungsausschuss akzeptierten Fremdsprache oder
einer im Einzelfall akzeptierten Fremdsprache abzufassen
und fristgemaf beim Priifungsausschuss in dreifacher Aus-
fertigung in gedruckter und gebundener Form im DIN A4-
Format sowie in geeigneter elektronischer Form einzu-
reichen.

(9) Die Masterarbeit soll in der Regel 50 bis 70 Seiten um-
fassen. Notwendige Detailergebnisse kénnen gegebenen-
falls zusatzlich in einem Anhang zusammengefasst wer-
den.

(10) Bei der Abgabe der Masterarbeit hat die oder der Stu-
dierende schriftlich zu versichern, dass sie ihre oder er
seine Arbeit bzw. bei einer Gruppenarbeit ihren oder sei-
nen entsprechend gekennzeichneten Anteil an der Arbeit
selbstandig verfasst und keine anderen als die angegebe-
nen Quellen und Hilfsmittel benutzt sowie Zitate kenntlich
gemacht hat.

(11) Der Abgabezeitpunkt ist beim Bereich Priifungswe-
sen aktenkundig zu machen. Ist die Masterarbeit nicht frist-
gemal eingegangen, gilt sie als mit ,nicht ausreichend*
(5,0) bewertet.

(12) Die Masterarbeit ist in der Regel von zwei Priferinnen
oder Priifern zu bewerten; die Bewertung ist schriftlich zu
begriinden. Die Erstbewertung soll in der Regel von der
Betreuerin oder dem Betreuer der Masterarbeit vorgenom-
men werden, die oder der das Thema der
Masterarbeit gestellt hat. Ausnahmen sind vom Priifungs-
ausschuss zu genehmigen. Die zweite Priferin oder der
zweite Prufer wird vom Prifungsausschuss bestellt. Han-
delt es sich um eine fachibergreifende Themenstellung,
mussen die Prifer so bestimmt werden, dass die Beurtei-
lung mit der erforderlichen Sachkunde erfolgen kann. Min-
destens eine Priiferin oder ein Priifer muss einer Fakultat
der Universitat Duisburg-Essen angehoren, die am Studi-
engang Innopreneurship maRgeblich beteiligt ist.
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(13) Die einzelne Bewertung ist nach dem Bewertungs-
schema in § 26 vorzunehmen. Die Note der Masterarbeit
wird aus dem arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen
gebildet, sofern die Differenz nicht mehr als 2,0 betragt. Bei
einer Differenz von mehr als 2,0 oder falls nur eine Bewer-
tung besser als mangelhaft (5,0) ist, wird vom Prifungs-
ausschuss eine dritte Priferin oder ein dritter Prifer zur Be-
wertung der Masterarbeit bestimmt. In diesen Fallen wird
die Note aus dem arithmetischen Mittel der beiden besse-
ren Noten gebildet. Die Masterarbeit kann jedoch nur dann
als ,ausreichend” (4,0) oder besser bewertet werden, wenn
mindestens zwei Noten ,ausreichend“ (4,0) oder besser
sind.

(14) Das Bewertungsverfahren durch die Priuferinnen oder
Prifer darf in der Regel 6 Wochen nicht Uberschreiten.
Hiervon kann nur aus zwingenden Griinden abgewichen
werden; die Griinde sind aktenkundig zu machen. Die Be-
wertung der Masterarbeit ist dem Bereich Priifungswesen
unmittelbar nach Abschluss des Bewertungsverfahrens
schriftlich mitzuteilen.

§22
Wiederholung von Priifungen

(1) Bestandene studienbegleitende Priifungen und eine
bestandene Masterarbeit dirfen nicht wiederholt werden.
Bei endgliltig nicht bestandenen Priifungen erhalt die oder
der Studierende vom Priifungsausschuss einen Bescheid
mit Rechtsbehelfsbelehrung.

(2) Nicht bestandene oder als nicht bestanden geltende
studienbegleitende Priifungen kénnen zweimal wiederholt
werden.

(3) Fur die Wiederholung sollte der jeweils nachstmaogliche
Prufungstermin wahrgenommen werden. Der Prifungs-
ausschuss hat zu gewahrleisten, dass jede studienbeglei-
tende Prufung innerhalb von zwei aufeinander folgenden
Semestern mindestens zweimal angeboten wird. Zwischen
der ersten Prifung und der Wiederholungsprifung missen
mindestens vier Wochen liegen. Die Prifungsergebnisse
der vorhergehenden Priifung miissen mindestens 14 Tage
vor Anmeldebeginn zur Wiederholungspriifung im Bereich
Prifungswesen vorliegen.

Eine letztmalige zweite Wiederholungspriifung ist von zwei
Pruferinnen oder Prifern zu bewerten; die Bewertung ist
schriftlich zu begriinden.

(4) Jede im Rahmen einer Wahlmdglichkeit gewahlte stu-
dienbegleitende Priifung muss bestanden werden. Das
Ausgleichen einer nicht bestandenen Prifung durch eine
andere bestandene wahlbare Priifung ist nicht zulassig.

(5) Eine nicht bestandene Masterarbeit kann einmal wie-
derholt werden. Eine Rickgabe des Themas der zweiten
Masterarbeit innerhalb der in § 21 Abs. 6 Satz 2 genannten
Frist ist jedoch nur zulassig, wenn die oder der Studierende
bei der Anfertigung ihrer oder seiner ersten Masterarbeit
von dieser Moglichkeit keinen Gebrauch gemacht hat.

§23
Versdaumnis, Riicktritt, Tduschung,
OrdnungsverstoR
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(1) Eine Prifungsleistung wird mit ,nicht ausreichend*
(5,0) bewertet, wenn die oder der Studierende

e einen bindenden Prifungstermin ohne triftigen Grund
versaumt, oder wenn sie oder er

e nach Beginn einer Prifung, die sie oder er angetreten
hat, ohne triftigen Grund zurtcktritt.

Dasselbe gilt, wenn eine schriftliche Priifung nicht inner-
halb der vorgegebenen Bearbeitungszeit erbracht wird.

(2) Die fiir den Rcktritt oder das Versaumnis geltend ge-
machten Griinde missen unverziglich, d.h. grundsatzlich
innerhalb von drei Werktagen nach dem Termin der Pri-
fung beim Bereich Prufungswesen schriftlich angezeigt
und glaubhaft gemacht werden (Samstage gelten nicht als
Werktage).

Im Falle einer Krankheit hat die oder der Studierende ein
arztliches Attest vorzulegen. Wurden die Griinde fiir die
Prifungsunfahigkeit anerkannt, wird der Prifungsversuch
nicht gewertet. Die oder der Studierende soll in diesem Fall
den nachsten angebotenen Priifungstermin wahrnehmen.

(3) Wird von der oder dem Studierenden ein Kind tGber-
wiegend allein versorgt, so gilt eine durch arztliches Attest
belegte Erkrankung des Kindes entsprechend. Das Glei-
che gilt fiir die Erkrankung eines pflegebeddrftigen Ange-
hérigen.

(4) Versucht die oder der Studierende, das Ergebnis sei-
ner Leistung durch Tauschung, worunter auch Plagiate
fallen, oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu
beeinflussen, gilt die betreffende Leistung als mit ,nicht
ausreichend” (5,0) bewertet. Die Feststellung wird von der
jeweiligen Priiferin oder dem jeweiligen Prifer oder der o-
der dem Aufsichtfihrenden getroffen und aktenkundig ge-
macht. Zur Feststellung der Tauschung kann sich die Pri-
ferin oder der Priifer bzw. der Priifungsausschuss des
Einsatzes einer entsprechenden Software oder sonstiger
elektronischer Hilfsmittel bedienen.

Eine Studierende oder ein Studierender, der den ordnungs-
gemalen Ablauf einer Prifung stért, kann von der jeweili-
gen Priferin oder dem jeweiligen Prifer oder der oder dem
Aufsichtfuhrenden nach Abmahnung von der weiteren Teil-
nahme an der Priifung ausgeschlossen werden. In diesem
Fall gilt die betreffende Leistung als mit ,nicht ausreichend*
(5,0) bewertet. In schwerwiegenden Fallen kann der Pri-
fungsausschuss die Studierende oder den Studierenden
von der Erbringung weiterer Prifungsleistungen ausschlie-
Ren.

(5) Die oder der betroffene Studierende kann innerhalb
von 14 Tagen nach Bekanntgabe der Bewertung einer
Prifungsleistung verlangen, dass Entscheidungen vom
Prifungsausschuss berprift werden. Belastende Ent-
scheidungen des Priifungsausschusses sind von diesem
der oder dem Studierenden schriftlich mit Begriindung
und Rechtsbehelfsbelehrung mitzuteilen.

(6) Der Prifungsausschuss kann von der oder dem Stu-
dierenden eine Versicherung an Eides Statt verlangen,
dass die Priifungsleistung von ihr oder ihm selbststéndig
und ohne unzulassige fremde Hilfe erbracht worden ist.
Wer vorsatzlich einen Tauschungsversuch gemag Ab-
satz 4 unternimmt, handelt ordnungswidrig. Die Ord-
nungswidrigkeit kann mit einer Geldbuf3e von bis zu
50.000 Euro geahndet werden.
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(7) Zustandige Verwaltungsbehorde fiir die Verfolgung
und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten ist die Kanzlerin
oder der Kanzler.

Im Falle eines mehrfachen oder sonstigen schwerwiegen-
den Tauschungsversuches kann die Studierende oder der
Studierende zudem exmatrikuliert werden.

§24
Studierende in besonderen Situationen

(1) Die besonderen Belange behinderter Studierender zur
Wahrung ihrer Chancengleichheit sind Gber § 17 Absatz 6
hinaus gleichermalen fiir die Erbringung von Studienleis-
tungen zu berticksichtigen. Der Prifungsausschuss legt
auf Antrag der oder des Studierenden von dieser Priifungs-
ordnung abweichende Regelungen unter Berticksichtigung
des Einzelfalls fest.

(2) Fur Studierende, fiir die die Schutzbestimmungen ent-
sprechend den §§ 3, 4, 6 und 8 des Mutterschutzgesetzes
gelten oder fir die die Fristen des Bundeselterngeld- und
Elternzeitgesetzes (BEEG) Uber die Elternzeit greifen, legt
der Prifungsausschuss die in dieser Priifungsordnung ge-
regelten Prifungsbedingungen auf Antrag der oder des
Studierenden unter Berucksichtigung des Einzelfalls fest.

(3) Fur Studierende, die durch arztliches Attest nachwei-
sen, dass sie den Ehemann oder die eingetragene Leben-
spartnerin oder die Ehefrau oder den eingetragenen Le-
benspartner oder pflegebedirftige Verwandte in gerader
Linie oder Verschwagerte ersten Grades pflegen, legt der
Prufungsausschuss die in dieser Prifungsordnung gere-
gelten Fristen und Termine auf Antrag der oder des Studie-
renden unter Berlicksichtigung von Ausfallzeiten durch
diese Pflege und unter Berlcksichtigung des Einzelfalls
fest.

§25
Bestehen und Nichtbestehen der Masterpriifung

(1) Die gesamte Prifungsleistung fiir den Masterstudien-
gang ist bestanden, wenn alle Priifungen gemaf der §§ 18-
20 sowie die Masterarbeit gemaR § 21 erfolgreich absol-
viert und die flr den Studiengang vorgeschriebenen Cre-
dits erworben worden sind.

(2) Die Masterpriifung ist endgiiltig nicht bestanden, wenn:

o eine geforderte Prifungsleistung gemal Absatz 1
nicht erfolgreich absolviert wurde

e und eine Wiederholung dieser Prifungsleistung ge-
maf § 22 nicht mehr mdéglich ist

(3) Ist die Masterprifung endgultig nicht bestanden, wird
vom Prifungsausschuss auf Antrag der oder des Studie-
renden und gegen Vorlage der entsprechenden Nachweise
sowie der Exmatrikulationsbescheinigung eine Bescheini-
gung ausgestellt, die die erfolgreich absolvierten Priifun-
gen, deren Noten und die erworbenen Credits ausweist
und deutlich macht, dass die Masterprifung nicht bestan-
den worden ist.

§ 26
Bildung der Priifungsnoten
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(1) Fir die Bewertung der einzelnen Prifungsleistungen
sind von den Priferinnen und Priifern folgende Noten
(Grade Points) zu verwenden. Zwischenwerte sollen eine
differenzierte Bewertung der Prufungsleistungen ermdgli-
chen.

1,0 oder 1,3 = sehr gut
(eine hervorragende Leistung)

1,7 oder 2,0 oder 2,3 = gut
(eine Leistung, die erheblich lber den durchschnittlichen
Anforderungen liegt)

2,7 oder 3,0 oder 3,3 = befriedigend
(eine Leistung, die durchschnittlichen Anforderungen ent-
spricht)

3,7 oder 4,0 = ausreichend
(eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den
Anforderungen genligt)

5,0 = nicht ausreichend
(eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel den
Anforderungen nicht mehr genlgt)

(2) Wird eine Prifung von mehreren Priferinnen und/oder
Prifern bewertet, ist die Note das arithmetische Mittel der
Einzelnoten. Bei der Bildung der Note wird nur die erste
Dezimalstelle hinter dem Komma berticksichtigt; alle wei-
teren Stellen werden ohne Rundung gestrichen. Die Note
lautet:

bei einem Durchschnitt bis einschliel3lich 1,5
= sehr gut

bei einem Durchschnitt von 1,6 bis einschliellich 2,5
= gut

bei einem Durchschnitt von 2,6 bis einschlieflich 3,5
= befriedigend

bei einem Durchschnitt von 3,6 bis einschliel3lich 4,0
= ausreichend

bei einem Durchschnitt ab 4,1
= nicht ausreichend.

(3) Eine Prifung ist bestanden, wenn sie mit ,ausreichend*
(4,0) oder besser bewertet wurde. Eine Prifung ist endgil-
tig nicht bestanden, wenn sie mit ,nicht ausreichend” (5,0)
bewertet wurde und alle Wiederholungsmaoglichkeiten ge-
maf § 22 ausgeschopft sind.

§ 27
Modulnoten

(1) Ein Modul ist bestanden, wenn alle diesem Modul zu-
geordneten Leistungen erbracht und die Modulprifung
mindestens mit der Note ,ausreichend“ (4,0) bewertet
wurde.

(2) Besteht eine Modulpriifung aus einer einzigen Pri-
fungsleistung, so ist die erzielte Note gleichzeitig die er-
zZielte Note der Modulpriifung. Besteht eine Modulpriifung
aus mehreren Teilprifungen, so muss jede Teilpriifung be-
standen sein.

(3) Die Note der Modulprifung ist das gewichtete Mittel der
Noten fir die einzelnen Prifungsleistungen (Grade Points).
Das gewichtete Mittel errechnet sich aus der Summe der
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mit den Einzelnoten multiplizierten Credits, dividiert durch
die Gesamtzahl der benoteten Credits des Moduls.

§28
Bildung der Gesamtnote

(1) Die Gesamtnote errechnet sich aus dem mit Credits
gewichteten arithmetischen Mittel aus

o den fachspezifischen Einzelprifungsergebnissen und
o der Note fur die Masterarbeit.

Anhand der entsprechend der Credits gewichteten Einzel-
ergebnisse der Modulteilpriifungen wird das Ergebnis aller
Fachprifungen errechnet, das gem. der Skala in § 26 be-
notet wird und mit 105 Credits (ggf. weniger bei Abzug un-
benoteter Leistungen) in die Gesamtnote eingeht. Die Note
der Masterarbeit geht mit 15 Credits in die Gesamtnote ein.

Unbenotete Leistungen (z. B. ohne Note anerkannte Leis-
tungen) werden bei der Berechnung der Gesamtnote nicht
berlicksichtigt.

(2) Bei der Berechnung der Gesamtnote wird jeweils nur
die erste Dezimalstelle hinter dem Komma bertiicksichtigt;
alle weiteren Stellen werden ohne Rundung gestrichen. Im
Ubrigen gilt § 26 entsprechend.

(3) Wurde die Masterarbeit mit 1,0 bewertet und ist der
Durchschnitt aller anderen Noten 1,3 oder besser, wird im
Zeugnis gemal § 30 Absatz 1 das Gesamtpradikat ,mit
Auszeichnung bestanden" vergeben.
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§29
Zusatzpriifungen

(1) Die oder der Studierende kann sich tber den Pflicht-
und den Wahlpflichtbereich hinaus in weiteren Fachern ei-
ner Priifung unterziehen (Zusatzpriifungen).

(2) Das Ergebnis einer solchen Zusatzprifung wird bei
der Feststellung von Modulnoten und der Gesamtnote nicht
mitberlicksichtigt.

§30"
Zeugnis und Diploma Supplement

(1) Hat die oder der Studierende die Masterprifung be-
standen, erhélt sie oder er ein Zeugnis in deutscher und
englischer Sprache. Das Zeugnis enthalt folgende Anga-
ben:

e Name der Universitat und Bezeichnung der Fakul-
tat/en,

¢ Name, Vorname, Geburtsdatum und Geburtsort der o-
der des Studierenden,

e Bezeichnung des Studiengangs,

e die Bezeichnungen und Noten der absolvierten Mo-
dule mit den erworbenen Credits,

e das Thema und die Note der Masterarbeit mit den er-
worbenen Credits,

¢ Gesamtnote mit den insgesamt erworbenen Credits,

e auf Antrag der oder des Studierenden die bis zum Ab-
schluss des Master-Studiums benétigte Fachstudien-
dauer,

e auf Antrag der oder des Studierenden die Ergebnisse
der gegebenenfalls absolvierten Zusatzpriifungen ge-
man § 29,

e das Datum des Tages, an dem die letzte Prifung er-
bracht wurde,

e die Unterschriften der oder des Vorsitzenden des zu-
stéandigen Prifungsausschusses

e und das Siegel der Universitat.

Als Anlage zum Zeugnis kann das Transcript of Records
erstellt werden. Das Transcript of Records enthalt sadmtli-
che Priifungen einschlieBlich der Prifungsergebnisse.

(2) Mit dem Abschlusszeugnis wird der Absolventin oder
dem Absolventen durch die Universitat ein Diploma Supp-
lement in deutscher und englischer Sprache ausgehandigt.
Das Diploma Supplement enthalt

e personliche Angaben wie im Zeugnis (siehe Abs. 1)
o allgemeine Hinweise zur Art des Abschlusses,

e Angaben zu der den Abschluss verleihenden Universi-
tat,

e Angaben zu den dem Abschluss zugrundeliegenden
Studieninhalten, dem Studienverlauf und den mit dem
Abschluss erworbenen Kompetenzen sowie Informati-
onen zu den erbrachten Leistungen, zum Bewertungs-
system sowie zum Leistungspunktesystem.
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Das Diploma Supplement tragt das gleiche Datum wie das
Zeugnis.

§ 31
Master-Urkunde

(1) Nach bestandener Masterpriifung werden der Absol-
ventin oder dem Absolventen gleichzeitig mit dem Zeug-
nis eine Master-Urkunde und das Diploma Supplement
ausgehandigt. Die Urkunde weist den verliehenen Master-
grad nach § 3 aus und tragt ebenso wie das Diploma
Supplement das Datum des Zeugnisses.

(2) Die Urkunde wird von der oder dem Vorsitzenden des
Prufungsausschusses und der Dekanin oder dem Dekan
der Mercator School of Management unterzeichnet und

mit dem Siegel der Universitat Duisburg-Essen versehen.

(3) Gleichzeitig mit dem Zeugnis und dem Diploma Supp-
lement erhalt die Absolventin oder der Absolvent eine ent-
sprechende Urkunde in englischer Sprache.

lll. Schlussbestimmungen

§ 32
Ungiiltigkeit der Masterpriifung,
Aberkennung des Mastergrades

(1) Hat die oder der Studierende bei einer Prifung ge-
tauscht und wird diese Tatsache erst nach Aushandigung
des Zeugnisses bekannt, kann der Prifungsausschuss
nachtraglich die Noten flr diejenigen Prufungsleistungen,
bei deren Erbringung getduscht wurde, entsprechend be-
richtigen und die Prufung ganz oder teilweise fir nicht be-
standen erklaren.

(2) Waren die Voraussetzungen fiir die Zulassung zu einer
Prifung nicht erflllt, ohne dass die oder der Studierende
tauschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach der
Aushéandigung des Zeugnisses bekannt, wird dieser Man-
gel durch Bestehen der Prifung geheilt. Wurde die Zulas-
sung vorsatzlich zu Unrecht erwirkt, entscheidet der Pru-
fungsausschuss unter Beachtung des Verwaltungsverfah-
rensgesetzes flr das Land Nordrhein-Westfalen Uber die
Rechtsfolgen.

(3) Vor einer Entscheidung ist der oder dem Betroffenen
Gelegenheit zur Aufderung zu geben.

(4) Sémtliche unrichtigen Prifungszeugnisse sind einzu-
ziehen und gegebenenfalls durch neue Zeugnisse zu er-
setzen. Eine Entscheidung nach Absatz 1 und Absatz 2
Satz 2 ist nach einer Frist von flinf Jahren nach Ausstellung
des Prifungszeugnisses ausgeschlossen.

(5) Ist die Prifung insgesamt fiir nicht bestanden erklart
worden, ist der verliehene Grad abzuerkennen und die aus-
gehandigte Urkunde einzuziehen.

§33
Einsicht in die Priifungsarbeiten
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Den Studierenden wird auf Antrag nach einzelnen Prifun-
gen Einsicht in ihre schriftlichen Prifungsarbeiten gewahrt.
Der Antrag muss binnen eines Monats nach Bekanntgabe
des Prifungsergebnisses gestellt werden. Naheres regelt
der Prifungsausschuss.

§34
Fiihrung der Priifungsakten,
Aufbewahrungsfristen

(1) Die Priifungsakten werden elektronisch gefiihrt.
a) Nachfolgende Daten werden elektronisch gespeichert:

¢ Name, Vorname, Matrikelnummer, Geburtsdatum, Ge-
burtsort

e Studiengang

e Studienbeginn

e Prifungsleistungen

¢ Anmeldedaten, Abmeldedaten

¢ Datum des Studienabschlusses

e Datum der Aushandigung des Zeugnisses.

b) Nachfolgende Dokumente werden in Papierform
geflhrt und archiviert:

e Masterarbeit

e Zeugnis

e Urkunde

e Prufungsarbeiten

e  Prufungsprotokolle

e Atteste, Widerspriiche und Zulassungsantrage.
(2) Die Aufbewahrungsfristen betragen:

e flr die Masterarbeit, die Priifungsarbeiten und Pri-
fungsprotokolle: 5 Jahre

e flr das Zeugnis und die Urkunde: 50 Jahre.

(3) Die Archivierung der nach Abs. 2 aufbewahrten Akten
erfolgt durch den Bereich Prifungswesen.

§35
Geltungsbereich

(1) Diese Prifungsordnung findet auf alle Studierenden
Anwendung, die ab dem Wintersemester 2017/18 im Mas-
ter-Programm Innopreneurship an der Universitat Duis-
burg-Essen eingeschrieben werden.
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§ 36
In-Kraft-Treten und Veroffentlichung

Diese Prifungsordnung tritt am Tage nach ihrer Veroffent-
lichung in den Amtlichen Mitteilungen der Universitat Duis-
burg-Essen in Kraft.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fakultatsrats
der Mercator School of Management - Fakultat fiir Be-
triebswirtschaftslehre vom 19.07.2017.

Duisburg, den 04. Oktober 2017

Fir den Rektor
der Universitat Duisburg-Essen
Der Kanzler

Dr. Rainer Ambrosy
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Anhang

Hinweise zur Struktur des Studiums fiir das Master-Programm Innopreneurship

)

10

Studienbegleitende Prufungen dienen dem zeitnahen Nachweis des erfolgreichen Besuchs von Lehrveranstaltungen und Erwerbs der in diesen Lehrveranstaltungen jeweils
vermittelten Kenntnisse und Fahigkeiten. Im Rahmen dieser Prifungen sollen die Studierenden zeigen, dass sie die Zusammenhange des jeweiligen Priifungsgebietes erken-
nen und spezielle Fragestellungen in diese Zusammenhange einzuordnen vermégen.

Die Prifungen in den nachstehend aufgefiihrten Pflicht- und Wahlpflichtfachern finden lehrveranstaltungs-, modulteil-, modul- oder modulbereichsbezogen statt. Geprift werden
die in den jeweiligen Lehrveranstaltungen vermittelten Inhalte und Kompetenzen.

Die im Folgenden dargestellte Ubersicht zeigt die Studiengangsstruktur zum Zeitpunkt der Veréffentlichung der Priifungsordnung. Einzelne Module, Priifungen oder Lehrver-
anstaltungen kénnen geandert werden.

Legende:

SWS = Semesterwochenstunden
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Zusétzliche Angaben zu Qualifikationszielen und Priifungsformen der einzelnen Module sind in den Ubersichten unter Anlage 2 aufgefihrt.

Modul g:?s ) Fachtseimes- Lehrveranstaltungen | Credits SWS Zulassungsvoraussetzungen*
Modulbereich: START — Grundlagen des Entrepreneurship
Vorlesung 2 1,5
Modul 1 — Entrepreneurship | — Grundbegriffe und Ein- 5 1 Vorlesung 1 05 keine
ordnung
Ubung 2 1
Vorlesung 3 4
Modul 2 — Entrepreneurship Il — Arbeitstechniken 5 1 - keine
Ubung 2 3
Vorlesung 3 2
Modul 3 — Entrepreneurship Il — Individueller Kontext 5 1 - keine
Ubung 2 1
Modulbereich: IDEATE — Entwicklung von Geschéftsideen
Vorlesung 2
Modul 4 — Ideenquellen 5 1 - keine
Ubung 2 2
Modul 5 — Innovationsfabrik — Ideation 5 1 Werkstattarbeit 5 3 keine
Modulbereich: INNOVATE — Okonomische Verwertung von Ideen
Vorlesung 2
Modul 6 — Innovationen 5 2 " Leistung aus Modulen 1-5 erbracht
Ubung 2
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Modul g:-tes ) Fachtseermes- Lehrveranstaltungen | Credits SWS Zulassungsvoraussetzungen*
Modul 7 — Innovationsfabrik — Entrepreneurial Design 5 2 Werkstattarbeit 5 3 Leistung aus Modulen 1-5 erbracht
Modulbereich: DESIGN — Gestaltung von Geschéaftsmodellen
Modul 8 — Geschaftsmodelle in der modernen Okonomie 5 2 Vorlesung 5 3 Leistung aus Modulen 1-5 erbracht
Modul 9 — Innovationsfabrik — Business Model Design 5 2 Werkstattarbeit Leistung aus Modulen 1-5 erbracht
Modulbereich: STARTUP - Unternehmensgrindung
Vorlesung 3 2
Modul 10 — Kommunikation als Erfolgsfaktor 5 3 — Leistung aus Modulen 6-9 erbracht
Ubung 2 1
Vorlesung 3 2
Modul 11 — Griindungsmanagement 5 3 " Leistung aus Modulen 6-9 erbracht
Ubung 2 1
Modulbereich: CONDUCT — Moderne Unternehmensfiihrung
Vorlesung 1 1
Modul 12 — Management in wachsenden Startups 5 3 Leistung aus Modulen 6-9 erbracht
Seminar 4 2
Vorlesung 1 1
Modul 13 — Innovationsmanagement 5 3 Leistung aus Modulen 6-9 erbracht
Seminar 4 2
Modul 14 — Unternehmerische Ethik und Verantwortung 5 3 Seminar 5 3 Leistung aus Modulen 6-9 erbracht
Modulbereich: DIVE — Zeit zur Vertiefung eines Themas
Modul 15— Praktlkum_, Auslandsaufenthalt, Forschungs- 15 4 } 15 ) Leistung aus Modulen 1-14 erbracht
projekt, sonstiges Projekt
Wahlpflichtbereich / Angleichbereich
Auswahl von Lehrver.anstaltung(.en nach individueller Ab- 20 1-4 verschiedene 20 ) abhangig von der jeweils gewahlten
sprache mit der Studiengangsleitung Veranstaltung
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* Uber Ausnahmen entscheidet der Priifungsausschuss

Anlage 2
Modul Qualifikationsziele Priifung
Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,
o die fiir Entrepreneurship relevanten Grundbegriffe zu definieren,
o die Rolle und Bedeutung des Entrepreneurs flir wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche Entwicklungen darzu-
Modul 1 stellen, Klausur

Entrepreneurship | —
Grundbegriffe und
Einordnung

die Geschichte ausgewahlter, herausragender Entrepreneure wiederzugeben,
die Veranderungen der Arbeitswelt im Zeitablauf nachzuvollziehen und die Folgen abzuleiten,
Prognosen Uber die Zukunft der Arbeit zu formulieren und mit Entrepreneurship in Beziehung zu setzen,

Gedanken uber die Bedeutung von Social Entrepreneurship zu formulieren, berufliche Selbstéandigkeit und abhangige
Beschaftigung vor dem Hintergrund der Veranderungen in der Arbeitswelt zu vergleichen.

(60 Minuten)

Modul 2
Entrepreneurship Il —
Arbeitstechniken

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

zentrale unternehmerische Ausgangssituationen zu analysieren und Herausforderungen zu identifizieren,
adaquate Methoden zur Bewaltigung der identifizierten Herausforderungen auszuwahlen und anzuwenden,

Aufgaben als Projekt zu konzipieren, dieses zu strukturieren und in Interaktion mit den anderen Projektmitarbeitern zu
bearbeiten,

sich in Teams zu organisieren, in Teams zu agieren und Verantwortung zu Ubernehmen,

den Wert interdisziplinarer Teams zu schatzen, sich auf die besonderen Herausforderungen der Zusammenarbeit in
interdisziplindren Teams einzustellen und auftretenden Problemen durch den Einsatz von Techniken des Konfliktma-
nagements zu begegnen,

die Chancen eines systematischen Networkings zu verstehen,

Projektarbeit
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die Kriterien eines effektiven Netzwerks zu beschreiben und zielgerichtete Aktivitdten zum Aufbau eines Netzwerks zu
entfalten,

digitale und non-digitale Kommunikationsmittel einzusetzen,

inhaltlich und methodisch nachvollziehbar zu argumentieren, ein Projekt zum erfolgreichen Abschluss zu bringen.

Modul 3
Entrepreneurship 11l —

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

zu analysieren, welche Kompetenzen und Fahigkeiten erfolgreiche selbstéandige oder angestellte Entrepreneure mit-
bringen sollten,

die Frage nach der eigenen Identitdt und dem persdnlichen Wissenskorridor im beruflichen Kontext zu umreif3en,

ihre individuellen Voraussetzungen mit den Karriereoptionen der beruflichen Selbstandigkeit oder des angestellten
Innovators abzugleichen,

Individueller Kontext Referat
o die oftmals im Verlauf der Griindung und des Wachstums einer Unternehmung auftretenden Krisen zu benennen,
e zu beschreiben, mit welchen Schwierigkeiten sich Innovatoren im organisationalen Kontext haufig konfrontiert sehen,
e Strategien zum Umgang mit Krisen und Schwierigkeiten zu beschreiben, anzuwenden und zu hinterfragen,
o Moglichkeiten des Umgangs mit der Alternative des Scheiterns zu formulieren und zu beurteilen.
Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,
e Quellen fur Neuproduktideen zu benennen und zu beschreiben, wie diese systematisch erschlossen werden kénnen,
o Markte aus 6konomischer Perspektive zu definieren, Marktarten und -formen zu unterscheiden, Funktionen von Mark-
ten zu beschreiben und Marktentwicklungen nachzuvollziehen,
e das Verhalten von Individuen auf Markten aus psychologischer Perspektive zu analysieren,
e zu beschreiben, welche Perspektive die Soziologie bei der Untersuchung von Markten einnimmt und welchen Er-
Modul 4 P 9 g
Ideenquellen kenntnisgewinn ihre Forschungsergebnisse fir das Verstéandnis von Markten beitragen, Referat

die Begriffe der Markt-, Trend- und Zukunftsforschung zu definieren und einzuordnen sowie deren Mdglichkeiten und
Grenzen zu beschreiben,

ausgewahlte Methoden der Trendforschung und Internet-Tools zur Identifizierung von Trends anzuwenden und kri-
tisch zu hinterfragen,

aktuelle Trend- und Zukunftsprognosen kritisch zu analysieren.

das Konzept der Kreativitdt umfassend zu erldutern,
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die Bedeutung von Kreativitat fir die Bewaltigung individueller, gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Herausforderun-
gen einzuordnen,

ein systematisches Verstandnis der Funktionsweise von kreativen Prozessen zu dokumentieren,
bekannte und neuere Techniken der Forderung von Kreativitdt zu beschreiben und kritisch zu analysieren,
die Bedeutung der Kreativitat im organisationalen Kontext einzuordnen,

zu beschreiben, welche Faktoren sich férderlich und welche sich hemmend auf die Entfaltung von Kreativitat auswir-
ken,

ihre eigene Kreativitat zu erforschen und weiterzuentwickeln.

Modul 5
Innovationsfabrik —
Ideation

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

lateral zu denken und ihre eigenen kreativen Fahigkeiten zu erschlieRen,
Ideen selbstandig und in Kooperation mit anderen zu generieren,

Ideen aus Textbausteinen, 2-dimensionalen Skizzen und Bildern mithilfe von analogen und digitalen Projektionstech-
niken zu strukturieren (Stichworte: Mapping, Clustering, Dynamic Wall).

Projektarbeit und

Prasentation

Modul 6
Innovationen

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

den Begriff der Innovation zu definieren und Innovationen nach verschiedenen Merkmalen zu klassifizieren,

Produktinnovationen, Prozessinnovationen und Geschaftsmodellinnovationen zu unterscheiden und mit Beispielen
aus der historischen und aktuellen Okonomie zu belegen,

das Konzept und die Bedeutung sozialer Innovationen zu beschreiben und sie in Beziehung zu technologischen Inno-
vationen zu setzen,

die Konzepte der Closed Innovation und der Open Innovation vor dem jeweils zugrundeliegenden Innovationsver-
standnis zu beschreiben, ihre jeweiligen Anwendungsgebiete zu charakterisieren sowie ihre Vor- und Nachteile zu
benennen,

die Phasen des Innovationsprozesses zu strukturieren und anhand konkreter Beispiele nachzuvollziehen.
die Bedeutung der Bewertung und Auswahl von Ideen als Erfolgsfaktor des Innovationsprozesses zu erkennen,
systematische Prozesse zur Beurteilung von Ideen zu beschreiben und zu initiieren,

das Spannungsfeld zwischen systematischer Ideenbewertung und dem notwendigen Raum fir Kreativitat zu diskutie-
ren,

ausgewahlte Bewertungsmethoden aus dem Innovationsmanagement zu beschreiben und anzuwenden,

Klausur
(60 Minuten)
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zu erlautern, welche Bedeutung das Verstandnis des Nutzers fiir erfolgreiche Innovationen hat,

konkrete Ideen im Hinblick auf deren Eignung als Innovationsprojekte zu bewerten.

Modul 7
Innovationsfabrik — En-
trepreneurial Design

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

Ideen zu fokussieren, zu bewerten und als Konzepte auszuformulieren,

zu verstehen, dass es bei der Auswahl einer Idee auf die Erfolgsaussichten am Markt ankommt, aber auch auf die
Stimmigkeit zur Person des Griinders,

Konzepte als visuelle, 3-dimensionale und interaktive Prototypen umzusetzen,
Konzepte in verschiedene Erzahlformen zu libersetzen und jeweils rhetorisch adaquat zu prasentieren,

Ideen, Konzepte und Erzahlformen in der Gruppe zu reflektieren, wechselseitige Perspektiven einzunehmen, im Dia-
log mit anderen Problemlagen zu erkennen und Lésungsansétze neu zu definieren.

Projektarbeit und

Prasentation

Modul 8
Geschaftsmodelle in
der modernen Okono-
mie

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

den Begriff des Geschaftsmodells mithilfe existierender Definitionen zu konkretisieren,
die Aufgaben eines Geschéaftsmodells zu beschreiben,
das Geschaftsmodellkonzept von Osterwalder und Pigneur zu erlautern,

traditionelle und neue Geschéftsmodelle zu analysieren und die ihnen zugrundeliegenden Muster auf der Basis des
Konzepts von Osterwalder und Pigneur herauszuarbeiten,

die Dynamik von Geschaftsmodellen zu verstehen,

die Entstehung neuer Geschaftsmodelle in gesamtgesellschaftliche und —wirtschaftliche Entwicklungen einzuordnen.

Fallstudie

Modul 9
Innovationsfabrik —
Business Model Design

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

die Bausteine des Business Models nach Osterwalder inhaltlich auszugestalten,

die Business Model Canvas fir die Beschreibung, Analyse und Gestaltung von Geschéaftsmodellen zu nutzen und zu-
grundeliegende Muster zur identifizieren,

die Business Model Canvas schriftlich und grafisch zu illustrieren,

das Konzept von Osterwalder flr Design, Prototyping und Test eigener Geschaftsmodelle zu nutzen,
erweiterte Techniken fur die Gestaltung von Business Models anzuwenden,

Problemlagen und Lésungsansatze mithilfe des Konzepts von Osterwalder zu erfassen und neu zu formulieren,

das Konzept von Osterwalder flr die strategische Ausrichtung eigener Geschéaftsmodell-ldeen zu verwenden.

Projektarbeit und

Prasentation
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Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,
e die Grundmerkmale und Funktionsweise von Kommunikation zu charakterisieren,
Modul 10 e typische Kommunikationssituationen und -partner von Unternehmensgriindern, Entrepreneuren und Intrapreneuren zu
odu

beschreiben,

Kommunikation als Er- Prasentation
folgsfaktor o die Bedeutung der kommunikativen Kompetenz fiir den unternehmerischen Erfolg zu umreif3en,

o die Unterschiede zwischen interpersonaler und medienvermittelter Kommunikation zu erkennen,

die eigenen kommunikativen Fahigkeiten besser einzuschatzen und sich durch Ubung und Vorbereitung in ausgewahlten

Kommunikationssituationen zu bewahren.

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

o die zentralen Anforderungen des Grindungsprozesses zu beschreiben,
Modul 11 e Herangehensalternativen zur Bewaltigung der Anforderungen zu benennen,
Grundungsmanage- o die fiir ein konkretes Griindungsvorhaben anstehenden Entscheidungen und Aktionen zu erarbeiten, Hausarbeit
ment e zu begriinden, fur welche Zwecke die Erstellung eines Businessplans sinnvoll und/oder notwendig ist,

e den Aufbau eines Businessplans zu verstehen und die Kerninhalte zu benennen,

e einen Businessplan fiir ein konkretes Griindungsvorhaben zu erstellen.

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

o Aufgaben und Herausforderungen der modernen Unternehmensfihrung zu erkennen und die Funktionen des Mana-

gements zu beschreiben,

e Instrumente und Methoden der organisationalen Gestaltung zu beschreiben und anzuwenden,

e wesentliche Theorien des Change Managements und ihre Bedeutung fiir die Unternehmensfiihrung zu reflektieren,
Modul 12

Management in wach-
senden Startups

ein eigenes Verstandnis von erfolgreicher Fiihrung im Wandel zu entwickeln,
die Bedeutung der Unternehmenskultur fir den Unternehmenserfolg einzuordnen,
die Unternehmenskultur in einem steuerungstheoretischen Zusammenhang zu konkretisieren,

die erlernten Grundlagen des Managements auf die besondere Situation junger und wachsender Unternehmen anzu-
wenden und zu reflektieren,

die erworbenen theoretischen Grundlagen des Personalmanagements auf praxisbezogene Problemstellungen zu
Ubertragen,

Klausur (45 Minuten)
Mundliche Prifung
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personalwirtschaftliche Aufgabenfelder zu benennen,
personalwirtschaftliche Probleme in der Praxis zu erkennen, zu analysieren und Lésungen zu erarbeiten,

zu erlautern, inwieweit die L6sung personalwirtschaftlicher Probleme nicht nur Fach- und Methodenwissen, sondern
auch ein hohes Mal an Sozialkompetenz erfordert,

besondere, aktuelle Herausforderungen (z. B. Diversitat, variable Teamstrukturen, Fachkraftemangel, Work-Life-Ba-
lance) zu beschreiben,

die besonderen Herausforderungen der Personalarbeit in Startup-Unternehmen zu identifizieren und Losungen zu
erarbeiten,

klassische Rechtsthemen, die in einem Wirtschaftsunternehmen grundlegende Bedeutung haben kénnen, zu benen-
nen,

spezielle rechtliche Probleme im unternehmerischen Kontext zu beschreiben und zu entscheiden, ob und inwieweit
die Einbeziehung eines rechtlichen Beraters zur Lésung notwendig ist,

die erlernten rechtlichen Basiskenntnisse auf typische unternehmerischen Herausforderungen und Entscheidungen
anzuwenden.

Modul 13

Innovationsmanage-
ment

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

die Bedeutung des Innovationsmanagements zu beschreiben,

das Innovationsmanagement in gesamtunternehmerische Kontexte einzuordnen,
existierende Innovationsproblematiken zu analysieren,

die grundlegenden Bausteine des Innovationsmanagements zu charakterisieren,

fir ausgewahlte Unternehmenssituationen fundierte Losungsvorschlage zu erarbeiten.

Fallstudie

Modul 14

Unternehmerische Ethik
und Verantwortung

Nach erfolgreichem Beenden dieser Lehrveranstaltung sind die Studierenden in der Lage,

die gesellschaftlichen und ethischen Gesamtzusammenhange einer Unternehmung kritisch zu reflektieren,

unternehmerische Entscheidungssituationen vor dem Hintergrund eines ethischen Orientierungsrahmens zu doku-
mentieren,

unternehmensethische Probleme zu identifizieren und unterschiedliche ethische Beurteilungsstandards in der Unter-
nehmenspraxis anzuwenden,

die Dimensionen der Nachhaltigkeit zu beschreiben,

die Bedeutung nachhaltigen Handelns im unternehmerischen Kontext zu bewerten,

Projektarbeit
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¢ Instrumente des Nachhaltigkeitsmanagements zu beschreiben und auf praktische Problemstellungen anzuwenden,
e eigene Ideen fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung zu entwerfen,

¢ Uberlegungen zur Bedeutung einer Work-Life-Balance zu formulieren.

In diesem Modul werden die Studierenden angeregt, ihre bisherige fachliche und persénliche Entwicklung zu reflektieren,
sich mit ihren aktuellen Zielsetzungen auseinanderzusetzen und zu tberlegen, was sie auf ihrem Weg zu diesem Zeitpunkt
weiterbringen kann. Zu diesem Zweck mussen die Studierenden eine aktuelle, individuelle Positionsbestimmung im Kontext
des Studiengangs vornehmen und diese schriftlich niederlegen. Hierauf aufbauend erarbeiten die Studierenden eine Idee
Modul 15 fur die Gestaltung der drei Monate und formulieren Ziele, die sie in dieser Zeit erreichen mdchten. Im Anschluss verfassen
die Studierenden eine Dokumentation des gesamten Zeitraums. In dieser Abschlussarbeit reflektieren sie ihre Erlebnisse,
Erfahrungen und Ergebnisse, gleichen diese mit ihren vorab formulierten Zielen ab und ziehen ein persénliches Fazit. Ar-
beiten die Studierenden bereits an einem konkreten Innovations- oder Griindungsvorhaben, kénnen sie in diesem Modul
einen weiteren Schritt in Richtung Realisierung machen. Freiere, nicht projektbezogene Vorhaben bieten allgemein die
Chance neuer Eindriicke und Erfahrungen, die sich sehr vorteilhaft auf die personliche Entwicklung, die Erweiterung des
personlichen Horizonts und der Anlage neuer Sichtweisen auswirken konnen. Insbesondere Auslandsaufenthalte beglins-
tigen nachweislich eine Flexibilisierung des Denkens, einer wichtigen Voraussetzung fiir kreative Ideen und Leistungen.

Praktikum, Auslands-
aufenthalt, Forschung
oder sonstiges Projekt
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20, 2022 S. 383/ Nr. 86), in Kraft getreten am 29.06.2022

Stand: Juni 2022



